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| - APRESENTACAO

Este Relatdrio de Atividades apresenta de forma quantitativa e qualitativa o
desempenho da FAPESE referente ao ano de 2009. Assim, este documento caracteriza-
se uma prestacdo de contas aos Conselhos da FAPESE, ao Ministério Publico do Estado,
a comunidade cientifica e as entidades parceiras e demandantes dos seus servicos.

O desempenho da Fundag¢do no ano de 2009 refletiu as dificuldades impostas
pelo cendrio caracterizado pela crise econdmico-financeira mundial e pelas mudancas
no marco regulatorio que envolve as Fundagdes de Apoio.

Além disso, as expectativas de crescimento a partir da implantacdo do Nucleo
Regional de Competéncia em Petréleo, Gas e Biocombustiveis - NUPEG-SE, voltado
para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, ensino e extensdo em areas
relacionadas a tematica de petrdleo, gas natural, energias renovaveis e meio
ambiente, ndo se confirmaram. Tal situacao decorreu, em especial, pela ndo conclusao
das obras de construcdo do NUPEG-SE. Entretanto, espera-se que haja retorno do
crescimento operacional da FAPESE no mesmo ritmo dos ultimos anos na medida em
que as obras do NUPEG-SE sejam concluidas e que os investimentos em pesquisa e
desenvolvimento voltem a crescer.

Quanto aos projetos de outra natureza, como a realizacdo de pesquisas nas
diversas areas do conhecimento, a execucdo de projetos sociais e tecnoldgicos na area
de extensdo, a oferta de cursos de aperfeicoamento e especializacdo tiveram menor
atividade em 2009 e os contratos com o objetivo de apoiar o Hospital Universitario e o
Concurso Vestibular ndo foram renovados.

Credenciada pelos Ministérios da Educacdo e da Ciéncia e Tecnologia através
do Registro niumero 174, renovado em 08 de julho de 2008 e, fiscalizada pelo
Ministério Publico Estadual, com base na Lei 8.958/94, a FAPESE vem ampliando sua
atuacdo no decorrer dos seus dezesseis anos de existéncia, sendo hoje reconhecida
pela sua competéncia no desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e servigos
técnicos, em diversas areas do conhecimento.

Sua experiéncia em atividades como planejamento orgamentario,
gerenciamento, realizacdo de compras nacionais e importacdes, prestacdo de contas e

controle dos documentos dos projetos de ensino, pesquisa, extensdo e



desenvolvimento institucional é um diferencial que destaca a FAPESE em seu ramo,
sendo o seu desempenho operacional elogiado por instituicbes como o

CENPES/PETROBRAS e FINEP.



Il - CONHECENDO A FAPESE

A Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensao de Sergipe - FAPESE desde a sua
criagdo, em 1993, faz jus ao seu nome e vocagdo ao apoiar, promover e subsidiar
programas e atividades da UFS e de outras instituicGes de Sergipe, consideradas
relevantes para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e social do
Estado.

Mantendo-se, exclusivamente, com a remuneracdo dos servicos prestados, a
FAPESE traz na sua origem a responsabilidade de ser um instrumento para a
consecucao de fins sociais e de utilidade publica, contribuindo na sua area de
competéncia nao so para geragao e difusdo do conhecimento cientifico, como para
o atendimento de demandas especificas da sociedade por servicos técnicos.

A estrutura da Fundag¢ao compde-se de trés Conselhos (Instituidores, Curador
e Administrativo), além da Presidéncia, do Gerente Executivo, de trés outras
Geréncias (Técnica, Administrativa e de Finangas) e de uma Assessoria Juridica.

Para o desenvolvimento de suas atividades a FAPESE contou no ano de 2009
com um quadro basico de 44 pessoas, sendo 27 celetistas e 17 estagidrios,
incluindo-se nos celetistas seus gerentes, de acordo com Quadro 01.

Adicionalmente, a Fundacdo agrega mao-de-obra, para a execucdo dos
projetos desenvolvidos com sua interveniéncia, através de contratos, seja sob
regime CLT, ou para prestacdo de servicos, ou mesmo com bolsas académicas ou
de estagio, tendo totalizado 239 (duzentos e trinta e nove) vinculos nessas
modalidades no ano de 2009, vinculacdo estas que sdo desfeitas quando do

encerramento do projeto respectivo.



QUADRO 01
RECURSOS HUMANOS
2009

e Pessoal CLT

Vinculados a Projetos

e Bolsas Académicas

Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.
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Il — OPERACIONALIZAGCAO DOS PROJETOS

Para cada projeto contratado ou conveniado existe um coordenador técnico,
que, em alguns casos, assume também a fun¢do de ordenador das despesas, sujeito
sempre ao plano de aplicacdo dos recursos previamente aprovado. Vale ressaltar que
nos projetos desenvolvidos com a UFS, as figuras do coordenador técnicos e a do
ordenador de despesa sdao pessoas distintas e sendo necessaria também do gestor
fiscal. Esta exigéncia foi determinada no Acérdao 2.731/08 — TCU.

Quanto a metodologia utilizada no gerenciamento financeiro dos projetos,
pode-se salientar que os recursos sdo depositados em contas bancarias especificas,
vinculada ao projeto cuja movimentagdo pode ser acompanhada pelo
coordenador/ordenador de despesas, através de relatdrios emitidos pela Fundacdo os
quais permitem a visualizagdo das rubricas em conformidade com o quadro de custos
do projeto aprovado previamente.

Para atender a sua clientela, a FAPESE dispde de uma equipe especializada para
apoio tanto na elaboragdo de novos projetos como na realizagdo de remanejamentos,
bem como para a sua operacionalizacdo, seja pelo acompanhamento dos mesmos nas
varias fases de seu desenvolvimento como na aquisicdo de equipamentos e materiais
previstos, nacionais ou importados, na contratacao de equipe técnica e na realizacdo
da prestagdo de contas de acordo com o modelo adotado pelo érgao financiador e em

conformidade com os instrumentos legais.



IV — PRINCIPAIS LINHAS DE ACAO DA FAPESE

e Gerenciamento administrativo e financeiro de projetos de ensino, pesquisa e
extensao;

* Assessoria na elaboragao e desenvolvimento de projetos;

* Importagdao de equipamentos e materiais para projetos de pesquisa e ensino
(credenciamento CNPq - Leis 8.010/90 e 8.032/90);

* Realizagdo de estudos e projetos de ensino, pesquisa e extensao;

* Capacitagao de recursos humanos;

e Realizacdo de eventos de carater técnico-cientifico e cultural;

* Apoio a realizagao de concursos.



V — PARCERIAS ESTRATEGICAS

Estatutariamente, além das atividades de apoio a Universidade Federal de
Sergipe é facultado a FAPESE desenvolver acdes em parceria com instituicGes
governamentais e ndo governamentais, para viabilizar a execucdo de projetos e
atividades em dreas estratégicas, seja na formagao de recursos humanos como no
desenvolvimento de pesquisas cientificas, na realizacdo de servicos técnicos
especializados, no gerenciamento de processos seletivos e realizagdo de eventos de
natureza cientifica, entre outros.

Para tanto a FAPESE celebra Contratos e Convénios com érgdos internacionais,
entidades federais, estaduais e municipais, instituicdes privadas e ndo governamentais.

Sua carteira de clientes e parceiros elencam as seguintes institui¢des:

Entidades Internacionais
v’ Instituto de Pesquisa Para Desenvolvimento (IRD) - Franca
v John Hopkins University
v" Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura —
UNESCO
v" Fundagdo FORD

Entidades Federais

v' Banco do Brasil S. A. — BB

v’ Banco do Nordeste do Brasil - BNB

v’ Caixa Econémica Federal - CAIXA

v" Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S3o Francisco e Parnaiba-
CODEVASF

v" Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudaria — EMBRAPA

v Financiadora de Estudos e Pesquisas - FINEP

v’ Instituto de Colonizacdo da Reforma Agréria - INCRA

v' Instituto do Patrimonio Histérico Artistico e Nacional - IPHAN



Ministério da Cultura — MINC
Ministério da Educacdo — MEC
Ministério da Saude — MS
Ministério da Justica — MJ
Petroleo Brasileiro - PETROBRAS

AR NEE N NEE NEEN

Universidade Federal de Sergipe — UFS

Entidades Estaduais
v Banco do Estado de Sergipe — BANESE
v" Companhia de Saneamento de Sergipe — DESO
v’ Departamento Estadual de Transito de Sergipe - DETRAN

v Empresa de Desenvolvimento Agropecuario do Estado de Sergipe — EMDAGRO

Entidades Municipais
v" Fundac¢do de Apoio ao Trabalho - FUNDAT
v' Prefeitura de Sim&o Dias
v" Prefeitura Municipal de Aracaju - PMA
v’ Secretaria Municipal de A¢do Social de Aracaju - SEMASC
v

Secretaria Municipal de Planejamento de Aracaju - SEPLAN

Entidades Privadas
v" Companhia VALE
v Instituto GBARBOSA

Entidades do Terceiro Setor
v" Fundac¢do de Apoio a Universidade Federal de S3o Jo3o Del-Rei — FAUF
v' Fundagdo Interuniversitdria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho -
UNITRABALHO

v’ Servico de Apoio &s Micro e Pequenas Empresas de Sergipe - SEBRAE — SE



No ano de 2009 a FAPESE firmou 30 (trinta) convénios e contratos de
gerenciamento e/ou execuc¢do, para atendimentos a diversas demandas técnicas e
sociais. Pode-se observar, na Tabela 01, que a participacdo relativa em 2009, em
relagdo ao numero total de projetos ja desenvolvidos desde a sua criagao, foi de
4,56%.

A soma dos contratos e convénios firmados em 2009, em termos financeiros,
assumiu o valor de RS 15.747.877,21. A participacdo relativa, quando ao valor
contratado em 2009, foi de 7,37%, representado, nominalmente, a quinta melhor na

existéncia da FAPESE.

Tabela 01
Quantidade de Projetos e Valores Envolvidos por Ano — 1994-2009

- 2,89 965.786,70 0,45

- 37 5,62 94,74  1.238.123,60 0,58 28,20
- 53 8,05 43,24  3.563.297,27 1,67 187,80
- = 8,05 0,00 6.686.734,07 3,13 87,66
- 31 4,71 41,51 11.686.108,12 5,47 74,77
- 49 7,29 54,84 | 14.251.413,31 6,67 21,95
- 47 7,14 -2,08 9.089.346,89 4,25 -36,22
- 51 775 851 9.876.064,36 4,62 8,66
- 31 4,71 -39,22 9.909.920,84 4,64 0,34
- 26 3,95 SR DELZERRIA 3,47 -25,20
- 33 5,02 26,92 6.979.281,11 3,27 -5,84
- 39 5,93 18,18 19.102.207,91 8,94 173,70
- 51 7,75 30,77 39.852.796,33 18,65 108,63
- 60 9,12 17,65 29.673.711,30 13,88 -25,54
- 49 7,45 -18,33  27.686.797,03 12,95 -6,70
- 30 4,56 38,78 15.747.877,21 7,37 43,12
- 658 100 - 213.721.859,79 100 -

Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.
*Valores Nominais.



A Tabela 02 mostra a relagdo numérica de contratos e convénios assinados para
o desenvolvimento de projetos com interveng¢ao da FAPESE em fung¢do das entidades
contratantes, a UFS e as demais. Conforme a Tabela, dos contratos e convénios de
projetos assinados em 2009, 70% envolveu a participacao da Universidade Federal de
Sergipe - UFS, sendo que desse total 30% foram em parceria apenas com a UFS, e o
restante, 40%, envolveu outras entidades. Esta distribuicdo percentual foi usada para

construcdo do Grafico 01 para melhor visualiza¢do dos resultados.

Tabela 02
Relagdao Numérica de Projetos entre FAPESE, UFS e Outras - 2009

12 40
9 30
30 100

Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.

Grafico 01
Distribuicdao Percentual do Numero de Projetos por Contratante - 2009

B FAPESE- UFS B FAPESE - UFS e Outras Instituicoes

M FAPESE - Outras Instituicoes

Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.



Tabela 03
Numeros e Valores dos Convénios e Contratos por Categoria - 2009

1.702.825,26 10,81
10 33,33 4.979.665,57 31,62
5 16,67 7.497.206,76 47,61
9 30 1.568.179,62 9,96
30 100 15.747.877,21 100

Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.
*Valores nominais.

Da Tabela 03 pode-se destacar que a concentragcao numérica dos projetos se
deu nas categorias Pesquisa e Servigos Técnicos, com uma participacao, em conjunto,
de mais de 60%, embora a categoria de Apoio Institucional, com 16,67% do
guantitativo, aportou o maior volume de recursos, aproximadamente 7,5 milhdes de
reais, o que representou quase cinquenta por cento dos recursos aprovados em
contratos e convénios para o ano em andlise.

Os projetos caracterizados como Cursos compreenderam 20% do nimero total,
aportando aproximadamente 1,7 milhdes de reais para essa categoria.

Nos Graficos 02 e 03 sdo representadas as participacdes percentuais do
numero de projetos e dos valores nominais, em moeda corrente, respectivamente, das
varias categorias de atua¢do da FAPESE em 2009, relacionadas na Tabela 03.

De modo geral, uma avaliagdo mais ampla da importancia da FAPESE no meio
em que ela atua deva ser feita tendo em conta o trabalho desenvolvido em seus
quinze anos de existéncia, através dos quantitativos relacionados na Tabela 04.
Destacamos que nesse periodo foram firmadas parcerias em mais de 650 projetos, em
diversas categorias como: Concursos (49), Eventos (54), Pesquisa (128), Servicos

Técnicos (175), Cursos (208) e Apoio Institucional (44).



Grafico 02
Participacao Relativa das Categorias nos Convénios e Contratos - 2009
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B Cursos M Pesquisa | Apoio Institucional
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Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.

Grafico 03
Volume de Recursos por Categoria dos Convénios e Contratos - 2009
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Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.




Tabela 04

Comparativo Anual do Numero de Projetos Contratados por Categoria - 1994-2009

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total

2 1 1 2 2 2 2 3 5 9 6 3 0 49

6 3 1 2 3 6 3 1 6 5 0 54

10 5 6 14 14 10 128

N o NO

2
8 3
4 5 11 5 2 9 12 8
3 12 16 6 10 12 14

9 18 18 27 18 25 9 18 10

3
2
7
8 10 19 20 19 10 9 175
5 2 6 13 10 14 6 208
1

1 2 5 = = 1 10 6 = 2 1 2 5 3 5 44

19 37 53 53 31 48 47 51 31 26 33 39 51 60 49 30 658

Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.



Grafico 04

Numero Total de Projetos Contratados — 1994-2009
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Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.

Grafico 05

Valor Nominal Total dos Projetos Contratados — 1994-2009
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Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.




VI - DESEMPENHO DA FAPESE EM 2009

VI.1 - PROJETOS CONTRATADOS POR CATEGORIA
VI.1.1 - Cursos

No ano de 2009 a Fundacdo firmou sete contratos relativos a gerenciamento e
execuc¢do de cursos, sendo quatro de apoio a execuc¢do de cursos de especializagao
“Lato Sensu” da UFS, dois na area de extensdo, envolvendo capacita¢des, e um para
apoio a curso de graduagao.

O valor orcado para a efetivagdo dos cursos somou a quantia de RS
1.702.825,26 (Hum milhdo e setecentos e dois mil, oitocentos e vinte e cinco reais e

vinte e seis centavos), como consta na tabela 05.

Tabela 05
Projetos de Cursos Contratados - 2009

. . - 16/10/2009 a
Licenciatura em Educagao no Campo UFS 315.386,00
15/10/2010
Capacitacdo e atualizacdo para 13/04/2009 a
SEIEIEIE el el ) PMA 17856367 /0
guardas municipais de Aracaju 28/12/2009
Formacgao Continuada para
19/10/2009 a
Educadores do Programa PROJOVEM UFS 537.742,40
18/10/2010
CAMPO
Curso de Especializacdo em Gestdo 14/04/2009 a
L UFS 116.663,02
Publica 13/04/2012
Curso de Especializagdo em Gestdo da 29/05/2009 a
s A . . UFS 220.615,50
Assisténcia Farmacéutica 29/05/2011
Curso de Especializagcdo Escola e 04/06/2009 a
. UFS 199.950,00
Comunidade 03/02/2010
Curso de Pds-Graduagdo em Direito 10/11/2009 a
. . . o UFS 133.904,67
Tributario e Auditoria Fiscal 10/11/2010
- TOTAL 1.702.825,26

Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.



Como anteriormente feito para o nimero total de projetos, apresenta-se
abaixo, grafico 06, para comparagao, a evolugao no tempo do nimero de projetos de

cursos contratados desde 1994.

Grafico 06
Numero de Projetos de Cursos Contratados — 1994-2009
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Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensao de Sergipe, 2010.

VI.1.2 - Pesquisas

Em 2009 foram firmados dez projetos de pesquisa, metade deles financiados
pela PETROBRAS, envolvendo um total de recursos da ordem de RS 4.979.665,57
(quatro milhdes, novecentos e setenta e nove mil, cento e seiscentos e sessenta e
cinco reais e cinquenta e sete centavos). A descricgdo dos projetos de pesquisa
contratados em termos do seu titulo, da entidade contratante, do valor contratado e

do periodo de desenvolvimento do projeto, pode ser observada na Tabela 06.



Tabela 06

Projetos de Pesquisas Contratados - 2009

Estudo solo contaminado
pavimentacgao asfaltica
Monitoramento participativo do
desembarque pesqueiro- PMPDP
Povoamento agroflorestais em areas
de assentamentos para consumo e
sustentabilidade energética
diminuindo a supressao florestal da
caatinga
Desenvolvimento de aditivo
polimérico para escoamento de dleo
pesado

Estudo de eficiéncia na extracdo de
petréleo do pré-sal

Processo e atores latino-americanos

da participacao - PALAPA

Utilizacdo dos Residuos de Mandioca
Alimentacdo de Cordeiros

Modelo de pdlo comunitario de
difusdo de tecnologias validadas
para a elevagao da produtividade da
cultura da mandioca em Sergipe
Estudo do Processo GTL Milicanais
em Escala Piloto Visando Futuras
Aplicagdes OFFSHORE
Pesquisa Histérica sobre as MissOes
da UNESCO no Brasil

TOTAL

Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.

PETROBRAS

PETROBRAS

BNB

PETROBRAS

PETROBRAS

IRD

BNB

BNB

PETROBRAS

IPHAN

691.057,00

1.179.617,39

37.631,00

360.000,00

609.577,89

15.488,51

30.000,00

82.727,00

1.955.723,71

17.843,07

4.979.665,57

13/02/2009 a
13/02/2011
27/07/2009 a
23/01/2010

02/06/2009 a
02/06/2012

28/09/2009 a
27/09/2012

30/09/2009 a
30/09/2011
14/03/2008 a
13/03/2012

21/11/2009 a
20/06/2011

21/10/2009 a
20/10/2011

21/12/2009 a
14/06/2011

11/12/2009 a
10/04/2010



Grafico 07
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Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.

VI.1.3 - Servigos Técnicos Especializados

Nesta categoria, foram contratados no ano de 2009, nove projetos, envolvendo
recursos da ordem de RS 1.568.179,62 (Hum milhdo, quinhentos e sessenta e oito mil,

cento e setenta e nove reais e sessenta e dois centavos), conforme pode ser observado

na tabela 07.
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Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensao de Sergipe, 2010.



Tabela 07
Projetos de Servigos Técnicos Especializados -2009

Prestacdo de servicos de coleta,
preservagao, analise fisico-quimica
Plano Local de Habitacdo de Interesse
Social

Programa de Educagdao Ambiental com
Comunidades Costeiras - PEAC familias
Qualificagdo Profissional da Fundagao
Municipal do Trabalho

catadores

Diagndstico  social dos

material reciclavel do bairro Santa

Maria

Programa Academia da Cidade

Plano de A¢des Articuladas - PAR/SE

Automacgado Residencial com Interagao
Vocal
Inventariamento Patrimonio
Material/Imaterial Territorio Sul
Sergipe

TOTAL

PMA

PETROBRAS

FUNDAT

FUNDAT

UFS

UFS

UFS

IPTI

Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.
*Valores Nominais.

23.482,55

61.653,13

546.724,44

7.886,00

7.166,00

75.000,00

587.568,42

239.499,28

19.199,80

1.568.179,62

27/02/2009 a
29/08/2010
23/03/2009 A
07/03/2010
12/06/2009 a
11/05/2010
10/08/2009 a
09/10/2009

10/08/2009 a
09/10/2009

19/11/2009 A
18/07/2010
01/12/2009 a
31/07/2010
11/12/2009 a
10/12/2010

07/12/2009 A
31/05/2010



VI.1.4 - Eventos de Natureza Cientifica e Concursos

No ano de 2009 a FAPESE ndo gerenciou eventos de natureza cientifica e nem
realizou concursos. Convém ressaltar que no ano de 2008 a FAPESE desativou
completamente seu setor de execucdo de concursos, restringindo-se a atividade de

gerenciamento, explicando-se, assim, o resultado nulo desta modalidade no Grafico

09.
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Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.

VI.1.5 — Apoio Institucional

Nesta categoria, a Fundagdo firmou quatro contratos, os quais importaram em
RS 7.497.206,76 (sete milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, duzentos e seis
reais e setenta e seis centavos), para apoiar o desenvolvimento de projetos de
fundamental importancia para o desenvolvimento do ensino e pesquisa na UFS, e

estdo relacionados na Tabela 10.



Tabela 10
Projetos de Apoio Institucional Contratados - 2009

Gestdao Executiva do Nucleo Regional de

19/02/2009 a
Competéncia em Tecnologia de Petréleo, PETROBRAS 222.395,76
13/06/2010
Gas e Bicombustivel
Consolidagdo da Pesquisa Ligada aos 11/11/2009 a
FINEP 3.824.561,00
Programas de Pds-graduacdo da UFS 10/11/2012
24/11/2009 a
Infra Novos Campi 02/2008 FINEP 1.984.564,00
23/11/2011
Consolidagdo da Pesquisa Ligada aos
24/11/2009 a
Programas de Pds-graduagao da UFS - FINEP 1.465.686,00
5 23/11/2011
PRO-INFRA 01/2007
TOTAL 7.497.206,76

Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.
*Valores Nominais.
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VIl — PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO NO ANO DE 2009:

IMPORTANTES EXPERIENCIAS DE REPERCUSSAO CIENTIFICA E SOCIAL

VII.1 - A FAPESE na importante parceria entre a UFS e a PETROBRAS

A Universidade Federal de Sergipe executa um significativo numero de projetos
em cooperagao com a PETROBRAS, envolvendo pesquisas e desenvolvimento de
tecnologias relacionadas a prospecc¢ao, exploracdo, processamento e usos do petréleo
e do gas natural e de energias renovaveis. H3, ainda, por parte da PETROBRAS, um
reconhecido compromisso com o desenvolvimento cientifico, ao compor com a UFS
importante parceria no desenvolvimento de projetos de P&D e prestagao de servigos
tecnoldégicos em apoio as atividades das Unidades de Negdcio UN-SEAL e FAFEN, bem
como do CENPES.

No ano de 2009, essa parceria foi ampliada, com assinatura de novos termos de
cooperacdao tendo como executora a UFS, financiamento da PETROBRAS e

gerenciamento administrativo e financeiro da FAPESE, dos quais citamos a seguir:

* Programa de Educagao Ambiental com Comunidades Costeiras — PEAC

Objetivo: Desenvolver pesquisas subsidiadoras e processos de mobilizagdao e formagao
de liderancas comunitarias para a fundacdao do Conselho Gestor do PEAC, atuando

especificamente para:

e Mobilizar e organizar as 98 comunidades afetadas pelo PEAC para a criacdo dos

féruns locais de discussao;

* Impulsionar o processo sistematico de educagdao ambiental como mediagao

fundamental do conjunto das atividades do PEAC;

e Dialogar com o PMPDP (Programa de monitoramento participativo de
desembarque pesqueiro) se utilizando dos dados produzidos por esse

programa para subsidiar o Conselho Gestor;



e Produzir conhecimentos acerca da realidade socio-econdmica e cultural das
comunidades, dialogando com a extensdo pesqueira e os dados ja acumulados

no PEAC;

e Contribuir para a “mobilizacdo e envolvimento dos pescadores e pescadoras na
construcdo de um processo de gestdo pesqueira a ser desenvolvido pelo

IBAMA/SE e SEAP”, conforme explicitado na PMPDP;

e Produzir coletivamente conhecimentos sobre o papel histérico e atual da

estratégia conselhista;

* Debater minuciosamente e fazer aprovar o regimento interno do Conselho

Gestor do PEAC;

e Assessorar e assegurar as condicOes para o processo de eleicdo da direcdo do

Conselho Gestor do PEAC;

e Formar novos pesquisadores em iniciacao cientifica;

e Assessorar a direcdo eleita do Conselho Gestor do PEAC no planejamento das
atividades com vistas a assegurar o cumprimento das prioridades definidas

pelas comunidades;

e Desenvolver uma iniciativa embrionaria de comunicacdo social do PEAC através

da estratégia de Edu — comunicacao e;

* Promover um processo de avaliagdo e monitoramento do PEAC de forma

gualitativa de acordo com o plano geral de trabalho de 2007.

¢ Estudo solo contaminado pavimentagao Asfaltica

Objetivo: Analisar a viabilidade técnica do uso de solo contaminado com éleo e de
residuo da producdo de petrdleo (granalha, escéria de cobre e cascalho de perfuragdo)
em camadas de pavimentos asfalticos em laboratérios (através de ensaios) e em

campo (em trechos experimentais).



¢ Monitoramento Participativo do Desembarque Pesqueiro- PMPDP

Objetivo: Criar subsidios para o co-gerenciamento dos recursos pesqueiros nos
municipios do litoral envolvidos pelo Programa de Educagao Ambiental com
Comunidades Costeiras — PEAC, decorrentes de todos os empreendimentos off shore
de exploracdo e producdo de petroleo e gas da PETROBRAS, ligadas a Unidade de

Negdcios Sergipe e Alagoas - UN-SEAL. Para isso temos como objetivos especificos:

e Avaliar a possivel interferéncia da atividade de petréleo sobre a atividade

pesqueira por meio da estimativa da producao e produtividade de pesca;

e Estabelecer uma agenda de trabalho em consonancia com o IBAMA/SE, SEAP-

PR, Colb6nias de Pesca e comunidades costeiras para a coleta de dados;
e Subsidiar acGes estruturantes do PEAC;

e Estabelecer um procedimento metodolégico e pedagdgico que alimente o
processo de capacitacdo dos coletores e a apropriacdao dos dados produzidos

pelos pescadores.

¢ Desenvolvimento de aditivo polimérico para escoamento de éleo pesado
Objetivo: Sintetizar e caracterizar polimeros anfifilicos e avaliar a viabilidade técnico-

econdmica da sua aplicacdo no escoamento de dleos pesados.

¢ Estudo de eficiéncia na extracao de petréleo do pré-sal
Objetivo: Sintetizar poli(hidroxi-alquil-acrilamidas) e avaliar a sua influéncia na
precipitacdo e deposicdao de substancias organicas durante o escoamento de petrdleo

em pocos no cenario do Pré-sal.

e Estudo do Processo GTL Milicanais em Escala Piloto Visando Futuras Aplicagbes
OFFSHORE

Objetivo: Desenvolver a tecnologia GTL milicanais, em escala piloto, através do

dominio das etapas de geracdo de gas de sintese e reacdo de Fischer-Tropsch; Levantar

dados de processo para avaliagdo técnica e econdmica da tecnologia GTL, em



milicanais, visando futuras aplicagdes offshore; Levantar dados sobre a qualidade dos
produtos gerados (nafta petroquimica, diesel, base para lubrificantes e ceras de grau
alimenticio); A formacdo de recursos humanos especializados no setor de petrdleo e

gas;

¢ Gestao Executiva do Nucleo Regional de Competéncia em Tecnologia de Petrdleo,
Gas e Biocombustivel

Objetivo: O principal objetivo é viabilizar a execucao da Gestdao Executiva do Nucleo

Regional de Competéncia em Tecnologia de Petrdleo, Gas e Bicombustivel que esta no

ambito do programa de criagao de infra-estrutura, formagao e capacitagao de recursos

humanos, desenvolvidos de projetos e execucdo de servigos tecnoldgicos.

VII.2 — A FAPESE na importante parceria entre a UFS e a FINEP

¢ Consolidacdao da Pesquisa Ligada aos Programas de Pés-graduag¢ao da UFS
Objetivo: Consolidar a pesquisa ligada aos programas de pods-graduacdo da UFS,
visando melhorar a qualidade e quantidade de produgdo cientifica e tecnolégica e a

obtengdo de um melhor conceito na proxima avaliagdo da CAPES .

* Infra Novos Campi 02/2008
Objetivo: Criacdo de condicGes para a melhora da producdo cientifica e tecnolégica
dentro dos programas de Pds-graduacdo da UFS, nos quais o0s

professores/pesquisadores dos novos campi estdo inseridos.

« Consolidagdo da Pesquisa Ligada aos Programas de Pés-graduac¢do da UFS - PRO-
INFRA 01/2007

Objetivo: Consolidar a pesquisa ligada aos programas de pds-graduagao stricto sensu

da UFS, visando melhorar a qualidade e quantidade de producdo cientifica e

tecnoldgica, e consequentemente a obtengao de um melhor conceito na préxima

avaliagdo da CAPES.



VIII - FINANCAS DA FAPESE

A Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe — FAPESE segue o que
estabelece a Lei das Sociedades por A¢Ges (Lei 6404/76) e suas alteracdes e as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBC) para escrituragao de suas operagdes contabeis.

Em face de suas peculiaridades sdo apresentados anualmente dois Balancgos:
um Geral, demonstrando todo o movimento contabil do exercicio, inclusive dos
convénios e contratos, e um Balango Patrimonial restrito as atividades operacionais da
Fundagdo. Este ultimo evidencia, exclusivamente, a posicao operacional da FAPESE,
demonstracao contabil denominada FAPESE OPERACIONAL.

Do Balango Patrimonial Geral, integrante deste Relatdrio, foram extraidos os
indices apresentados a seguir, comparando-se os resultados obtidos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009 com aqueles alcangados em 2008. Vale
informar que as Resolugdes do CFC n2 1.152 e 1.159/2009 (Adogdo Inicial da Lei
11.638/07 e da MP 449/2008, hoje Lei 11.941/2009) exigem uma nova escrituracdo
contabil, modificando o sentido de algumas contas patrimoniais. Abaixo segue o artigo

da Lei 11.941/2009 que dispde sobre essas alteragdes.

“Art. 37. A Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, passa a vigorar com
as seguintes alteragbes:

“AIE, D78, oottt a e e e e e ssaanaa s

L5 eSO

| — ativo circulante; e

Il = ativo ndo circulante, composto por ativo realizdvel a longo prazo,
investimentos, imobilizado e intangivel.
8 2 et

| — passivo circulante;

Il — passivo ndo circulante; e

Il — patriménio liquido, dividido em capital social, reservas de capital,
ajustes de avaliagdo patrimonial, reservas de lucros, agbes em tesouraria e
prejuizos acumulados.”

VIII. 1 - Do Balango Patrimonial Geral
VIII. 1.1 - Ativo Circulante (Disponivel, Créditos Realizaveis e Recursos de Projetos)

O ativo circulante do exercicio de 2009 foi de RS 85.558.770,12 (oitenta e cinco



milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil, setecentos e setenta reais e doze
centavos). Comparando-se com o valor alcancado em 2008, RS 82.584.425,94 (oitenta
e dois milhdes, quinhentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e cinco reais e

noventa e quatro centavos), houve um crescimento de, aproximadamente, 3,60%.

VIIl. 1.2 — Passivo Circulante

No exercicio de 2009 o passivo circulante foi de RS 96.196.790,17 (noventa e
seis milhGes, cento e noventa e seis mil, setecentos e noventa reais e dezessete
centavos) e no de 2008, de RS 91.617.752,79 (noventa e hum milhdes, seiscentos e
dezessete mil, setecentos e cinquenta e dois reais e setenta e nove centavos), um

crescimento de 5% (cinco por cento).

VIl .1.3 - Patrimonio Liquido

No periodo 2009-2008 o Patrimonio Liquido da FAPESE registrou uma queda de
22%. Em 2008, somou R$1.031.385,59 (hum milhdo, trinta e um mil, trezentos e
oitenta e cinco reais e cinquenta e nove centavos) e, em 2009, R$804.388,33
(oitocentos e quatro mil, trezentos e oitenta e oito reais e trinta e trés centavos). Essa
variacdo negativa decorreu da forte queda da receita operacional ocorrida em 2009.

A receita sofreu uma queda em 2009 comparativamente a 2008 de 23,24%. Em
2009 a receita total apresentada na DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio) foi
de R$972.785,70, enquanto que em 2008 somou RS$1.233.349,24. Entretanto, a
despesa total aumentou em RS$42,36, de modo que o resultado do periodo foi

negativo. Déficit que totalizou R$226.997,26.

VIII. 1.4 — Totais do Ativo e Passivo

No exercicio de 2009 o saldo do ativo bem como do passivo foi de
R$101.364.712,96 (cento e um milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, setecentos
e doze reais e noventa e seis centavos), enquanto que no exercicio de 2008 foi de

R$95.822.197,06 (noventa e cinco milhdes, oitocentos e vinte e dois mil, cento e



noventa e sete reais e seis centavos), apresentando um acréscimo de,

aproximadamente, 5,78% (cinco por cento e setenta e oito centésimos).

VIII. 2 - Comparativo dos ultimos seis anos

A tabela 11 apresenta o Demonstrativo das Contas referentes ao periodo de
2003 a 2009. O mesmo evidencia as diversas mutacdes ocorridas nos ultimos seis anos
em relacdo as operacdes contdbeis da FAPESE.

A analise do comportamento do total do ativo revela que o ritmo de
crescimento das operacdes da FAPESE acelerou, especialmente, a partir de 2005. Esse
comportamento decorre, principalmente, das contratagdes com a PETROBRAS, por
isso, a flutuacdo do ativo total percebida no periodo 2009-2005 foi influenciada pelas
liberagGes anuais dos recursos dos projetos.

Quanto ao Patriménio Liquido (PL), percebe-se na mesma tabela a queda que
se iniciou em 2008 relativamente a 2007, e, em seguida, 2009 em rela¢do a 2008, apds

um periodo de crescimento expressivo do PL.

Tabela 11 - Demonstrativo das Contas — 2003 — 2009

CONTAS

Exercicios

40.711.775,06

360.489,97 39.605,88

33.173.669,00 -18,52 400.095,85 10,99 150.293,81 279,47
46.005.219,15 38,68 789.239,47 97,26 255.795,03 70,20
68.009.490,62 47,83 923.895,85 17,06 271.374,02 6,09
107.886.819,72 58,63 1.107.390,45 19,86 296.994,60 9,44
95.822.197,06 -11,18  1.031.385,59 -6,86 41.946,14 -85,88
101.364.712,96 5,78 804.388,33 -22,00 (226.997,26) -641,16

Fonte: Demonstra¢des Contdbeis dos exercicios.

Ainda sobre o comportamento do PL, complementando as razdes apresentadas
no item VIII.1.3 logo acima, vale observar que o nivel de atividade operacional da

Fundagdao imposto pelos motivos que serdo expostos a seguir neste relatério nao



permitiu realizar cortes de gastos, cujo componente mais importante é o de pessoal.
Estratégia usual em momentos dificeis do ponto de vista dos negdcios. Além disso, a
expectativa de receita operacional para 2009, considerando-se somente os contratos
com a PETROBRAS, era RS 277.726,68 a mais que aquela realizada no ano. Vale
ressaltar que tal valor supera o déficit do periodo em RS 50.729,42.

Apesar do nivel de atividade operacional apresentar-se elevado, em 2009 o
volume de recursos contratados neste ano distribuidos em 30 novos projetos foi 43,12
% menor que o de 2008, ilustrando uma desaceleracdo da atividade, o que pode ser
percebido também pela queda do numero de projetos contratados, conforme

ilustracdo da tabela 12.

Tabela 12
Quantidade e Valores dos Projetos

. 2003-2009
- 16,13 7.412.393,74 3570
- 33 26,92 6.979.281,11 584
- 39 18,18 19.102.207,91 17370
- 51 30,77 39.852.796,33 10863
- 60 17,65 29.673.711,30 554
- 49 -18,33 27.686.797,03 -6,70
- 30 38,78 15.747.877,21 4312

Fonte: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe, 2010.
*Valores Nominais.

Esse histdrico vai coincidir com o periodo de crise pela qual a economia
mundial passou. Crise que eclodiu, ou se evidenciou, no segundo semestre de 2008 e
repercutiu nas decisdes de investimento e do uso dos recursos por parte dos agentes
publicos e privados brasileiros. A FAPESE, como instituicdo de apoio a Pesquisa, sofreu
as consequéncias do contingenciamento de despesas do maior financiador das

pesquisas da UFS, cuja consecucdo se dd em parceria com a FAPESE, a PETROBRAS.



VIII.3 - Consideragdes sobre o resultado operacional da FAPESE em 2009

A partir de 2007 a dinamica da FAPESE passa a ter um outro ritmo com a
implantacdo do Nucleo Regional de Competéncia em Petrdleo, Gas e Biocombustiveis -
NUPEG-SE, voltado para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, ensino e
extensdo em areas relacionadas a temdtica de petrdleo, gas natural, energias
renovaveis e meio ambiente.

O quantitativo e a complexidade dos projetos decorrentes desse novo cendrio
passaram a exigir da FAPESE uma maior estrutura, envolvendo, em especial, o nUmero
de técnicos com habilidades e competéncias adequadas as exigéncias da PETROBRAS.

Ao passo que a FAPESE se preparava para o novo nivel de atividade, nao
somente o cendrio econdmico mundial de crise influenciou negativamente o seu
desempenho financeiro, mas, também, e muito intensamente, as condicGes
operacionais impostas pelo TCU, através do Acérddo 2.731/2008, em especial a forma
de gestao dos recursos.

A forma de gestdo dos recursos dos projetos contratados em conjunto com a
UFS imposta pelo TCU a partir de 2009, especialmente o modelo do fluxo do repasse
dos recursos, provocou grande repercussdao negativa na contratacdo de novos
projetos. Segundo aquele drgdo de controle, os recursos dos projetos contratados
devem passar obrigatoriamente pela conta Unica da Unido (UFS) para, em seguida,
poderem ser transferidos a Fundacdo de Apoio para o devido gerenciamento. O
impasse provocado por esta exigéncia decorre das limitacdes do orgamento publico, o
qual é regido por regras que impdem um tempo de execu¢cdo muito maior que os
exigidos pelos contratantes das pesquisas e pesquisadores.

Outro motivo da queda do numero de projetos e, consequentemente da
receita da FAPESE, foi o ritmo de construcdo dos laboratdrios de pesquisa componetes
do NUPEG. A existéncia do referido Nucleo prometia a contratacdo de um numero
expressivo de projetos de pesquisa na drea de petréleo, gas e biocombustiveis. Como a
obra passou a ter um ritmo muito lento, projetos que dependiam da estrutura do
NUPEG nao foram liberados pela PETROBRAS.

Quanto aos projetos de outra natureza, como a realizacdo de pesquisas nas

diversas areas do conhecimento, a execucdo de projetos sociais e tecnoldgicos na area



de extensao, a oferta de cursos de aperfeicoamento e especializagdo tiveram menor
atividade em 2009 e os contratos com o objetivo de apoiar o Hospital Universitario e o
Concurso Vestibular, importante fonte de receita da FAPESE, ndo foram renovados.

Além disso, outros fatores tem influenciado na evolucdo do resultado
operacional da FAPESE, tais como a cobranga de gerenciamento sensivelmente menor
em relacdo ao que se cobrava anteriormente e a administracdo de projetos sem
contrapartida. Estes ultimos atendem a necessidades da UFS e aos objetivos da
Fundacdo no apoio e/ou execucdo de projetos de pesquisa, extensdo e de
desenvolvimento institucional da UFS.

Entretanto, a FAPESE vem ampliando sua atuagao no decorrer dos seus
dezesseis anos de existéncia, sendo hoje reconhecida pela sua competéncia no
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e servicos técnicos, em diversas
areas do conhecimento.

A expectativa de mudanga de cenario, a mudanga na estrutura operacional da
FAPESE e acoes focadas na captagcdo de recursos com base em seu Plano Diretor

tenderdo proporcionar melhores resultados operacionais.



