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| = Introducao

Um projeto compreende a utilizagdao coordenada de recursos humanos, financeiros e
materiais dentro de um periodo de tempo para alcancar objetivos definidos. Elaborar
um projeto é visualizar e fomentar todos os recursos necessdarios ao desenvolvimento
de um conjunto de atividades a serem executadas, apresentando os objetivos, os
meios que serao utilizados para atingi-los, as fontes de financiamento, e como serdo
avaliados os resultados.

Partindo dessa premissa, este instrumento tem o objetivo de auxiliar os
Coordenadores de Projetos, docentes da Universidade Federal de Sergipe - UFS, na
elaboragdao de projetos, destacando orientagdes na confeccdo da proposta
orcamentdria, em projetos que serdo gerenciados pela Fundacdo de Apoio a Pesquisa
e Extensdo de Sergipe - FAPESE.

Na elaboracdo do Projeto ou Plano de Trabalho, a Coordenacdo deverd descrever de
maneira clara e objetiva os seguintes pontos: o objetivo; a metodologia a ser utilizada;
as etapas a serem cumpridas com cronograma fisico; a equipe de executora; os
resultados a serem obtidos e/ou entregues ao 6rgdo financiador (produtos, protétipos,
relatérios, manuais técnicos, recursos de software, bancos de dados, publicacdes,
direitos autorais, patentes, etc.); e demais desafios a serem enfrentados.

Importante destacar que um projeto bem planejado, aquele que possui boa
compreensdao do objeto, metodologia a ser aplicada na obtencdo dos resultados e

prazos, sao o alicerce para a construgdao de uma proposta orgamentaria.

Il - Elaboragao da Proposta Técnica

Conforme previsto na Resolugdo N2 13/2014/CONSU/UFS, de 24 de marco de 2014,
gue estabelece normas para o relacionamento entre a UFS e a FAPESE, os projetos
precisam ser baseados em um plano de trabalho, que deve conter: objeto, projeto
basico, prazo de execucdo limitado no tempo, bem como resultados esperados, metas

e respectivos indicadores;
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A equipe executora deve ser composta por no minimo dois tercos de pessoas
vinculadas a UFS, incluindo docentes, técnicos administrativos, estudantes regulares,
pesquisadores de pés-doutorado e bolsistas com vinculo formal a programas de
pesquisa da UFS. Em caso devidamente justificado e aprovado pelo Conselho
Universitdrio da UFS poderdo ser realizados projetos com a participacao de pessoas
vinculadas a UFS, em proporc¢ao inferior a dois tercos, observado o minimo de um
terco. Também, devidamente justificado e aprovado pelo Conselho universitario da
UFS, serdo admitidos projetos com participacdo de pessoas vinculadas a UFS em
proporcdo inferior a um terco, desde ndo ultrapassem o limite de dez por cento do

numero total de projetos pela FAPESE.

A contratacgdo de celetista e/ou estagiario no projeto deve ser mediante realizacdo de
processo de selecdo simplificado, contendo objetivo claro e transparente. Vale
destacar, que os projetos devem sempre incentivar a participacdao de estudantes da

UFS.
lll - Elaborag¢dao do orgamento: Itens importantes

Grande parte dos projetos requer, entre outros, os seguintes tipos de recursos para a

sua realizacdo:

e Material de Consumo;

¢ Despesas com deslocamento (passagens e didrias);
e Equipe técnica;

e Servico de terceiro/pessoa juridica;

e Equipamento e material permanente;

Para minimizar alteracGes orcamentarias durante a execuc¢do do projeto, os custos
previstos no projeto devem ser estabelecidos conforme pesquisas e coletas de precos,
observando sempre a definicdo de data-base da coleta, se atual ou se futura,

consequentemente os devidos ajustes.
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Deve-se levar em conta, ainda, que as estimativas dos gastos futuros envolvem
incertezas de todas as espécies e, portanto, devem ser acrescidas de uma adequada

margem de seguranca.
Il — A- Material de Consumo:

Incluem-se nesta rubrica, todos os materiais de consumo, sejam eles pegas,
componentes ou matérias primas para construcdo de protdtipos, reagentes,
informatica, escritdrio, pequenas ferramentas ou as de desgaste rapido, materiais para
limpeza, equipamento de seguranca, roupas profissionais, combustiveis (salvo

restricdes do financiador) e lubrificantes, etc.

Quando tratar de materiais importados (ndo adquiridos no mercado nacional), as
despesas de importacdo (despesas com transporte, seguro, desembaraco alfandegdrio,
armazenagem, transporte local, servicos de despachante, etc.) devem ser alocadas na
rubrica servico de terceiros/pessoa juridica (atencdo: estes gastos podem variar
significativamente dependendo do valor, peso, volume, cuidados especiais no
transporte e manuseio, etc.). Geralmente o financiador do projeto orienta a
destinagao de 20% do valor previsto para os materiais importados, para custear as

despesas com o servico de importacao.

Vale destacar que precos no exterior, estdo sujeitos a inflacdo e a variacdo nos custos
em decorréncia da flutuagdo de taxas cambiais no mercado internacional. E
recomenddvel, ainda, a compra em conjunto os materiais importados, pois a

importacdo isolada de materiais pode ser extremamente onerosa para o projeto.
Il — B- Despesas com deslocamento (passagens e diarias):

A finalidade para o uso das passagens e didrias deve ser descrita no projeto ou no
orcamento, sendo esse beneficio apenas concedido para membros da equipe do

projeto.
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Os valores das diarias devem seguir o previsto no Decreto n2 6.907, de 21 de julho de

2009 (Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-

2010/2009/decreto/d6907.htm).

A pessoa fard jus somente a metade do valor da didria nos seguintes casos: quando o

afastamento nado exigir pernoite fora da sede e no dia do retorno a sede de servico;
lll - C- Equipe técnica:

A formacdo da equipe executora podera envolver pagamentos na forma de bolsas
académicas, estdgios, pessoal celetista e contratacdo de profissionais autbnomos

(Pessoa Fisica - sem vinculo empregaticio).

e Bolsa Académica: Podera ser prevista em instrumentos juridicos baseados em
plano de pesquisa, ensino e extensdo; Poderd ser concedida a docente e a
técnico administrativo da UFS; Nao é permitida a concessdo de bolsas de ensino
para o cumprimento de atividades regulares de magistério de graduacdo e pods-
graduacdo; Vedado o acimulo de bolsa pelo mesmo profissional; Ndo ha qualquer
tipo de desconto sobre a bolsa; A Resolugdo n2 13/2014/CONSU/UFS trata sobre
valores de bolsa, em seu Art. 92; A participacdo remunerada de professores ou
técnicos da UFS em projeto devera ser autorizada pelo Reitor da Universidade.

e Estagio: Os projetos devem sempre incentivar a participacdo de estudantes da
UFS; O valor da bolsa estagio e bolsa de iniciacdo cientifica variard de acordo
com o permitido pelo 6érgao financiador, respeitando sempre o limite
determinado pela UFS; Devera ser previsto no orcamento a despesas com o
auxilio transporte, sugestdo de RS 80,00 (oitenta reais); O projeto devera ter
em seu quadro profissional celetista, na mesma drea ou afins para
supervisionar o estudante que for contratado como estagiario. Cada
profissional poderd supervisionar até 10 (dez) estagidrios; E importante
conhecer a Lei 11.788, de setembro de 2008, que dispde sobre o estagio de

estudantes.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6907.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6907.htm
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Pessoal celetista: Regime de contrata¢do CLT, esse tipo de contrata¢do devera
prever despesas com a médica do trabalho, o0 acompanhamento do técnico em
seguranca do trabalho e exames médicos.

a) Trabalho por tempo indeterminado: Em contratos dessa natureza, no
regime da CLT, os custos dos encargos sociais dependem do tempo que o
empregado permanecer no projeto e o tipo de atividade a ser desenvolvida. O
pessoal celetista adquire varios direitos trabalhistas, cujo pagamento ocorre,
frequentemente, na rescisdao do contrato de trabalho (ex.: férias ndo gozadas,
décimo terceiro saldrio, etc.). A incidéncia de encargos sociais sobre a
remunerag¢do no caso pessoal celetista é da ordem 80%, mais beneficios como
Vale Transporte (obrigatério e na forma da lei), Vale Alimentagao e plano de
salde (facultativos e a critério da Coordenacao e do financiador).

b) Trabalho por tempo determinado: Em Contratos por tempo determinado
poderdo ser feitos por prazo de até dois anos. Quando o contrato for feito por
prazo inferior a dois anos, este poderd ser renovado s6 uma Unica vez e até
completar o prazo mencionado. Os encargos sociais sao semelhantes aos
incidentes aos contratos por tempo indeterminado. Nestes casos, o
encerramento do contrato no final do seu prazo ndo gerard nenhum custo
adicional, mas se a rescisdao for antecipada implicara em multa equivalente a
50% de toda remuneracdo que o empregado teria até o término do prazo
contratual.

Contratac¢ao de profissionais autobnomos: Poderdo ser admitidas contratacées
de profissionais autébnomos (Pessoa Fisica) - sem vinculo empregaticio, porém
este tipo de contratacdo deverd ser para trabalhos especificamente técnicos
devidamente descritos de forma clara e objetiva em plano de
trabalho/atividades. A contra¢do de autdnomos — sem vinculo empregaticio,
esporadico, com tempo determinado, sempre serd mediante contrato de
prestacdo de servicos, e ha encargos de 20% sobre o valor dos servigos —

lembrando que este percentual ndo inclui os impostos a serem descontados na
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fonte da remuneragdo paga ao pessoal (como imposto de renda, INSS e

Imposto sobre Servigos).

Il - D- Servigo de terceiro/pessoa juridica: Esta rubrica comporta despesas como
servicos de processamento de dados prestados por terceiros, inclusive de softwares,
consultoria, seguros, manutenc¢do e reparos de equipamentos e/ou de instalagdes,
aluguéis, colocacdo de divisdrias, plano de saude, acompanhamento do técnico em
seguranca do trabalho, exames médicos, publicacdes de editais, despesas postais,
desembaragos alfandegario (percentual de 20% do valor do bem a ser importado),
ressarcimento UFS, despesas operacionais e administrativas e etc. Quanto aos dois

ultimos, o item VI trard maiores detalhes.

Ill- E- Equipamento e material permanente: Este item inclui todos os equipamentos,
maquinas, mobilidrio, etc. indispensaveis ao desenvolvimento dos projetos. Sdo itens
de vida util prolongada. Nos casos em que estes itens tiverem que ser importados, as
despesas de importacdo (despesas com transporte, seguro, desembaraco alfandegario,
armazenagem, transporte local, servicos de despachante, etc.) devem ser alocadas na
rubrica servico de terceiros/pessoa juridica (atencdo: estes gastos podem variar
significativamente dependendo do valor, peso, volume, cuidados especiais no
transporte e manuseio, etc.). Geralmente o financiador do projeto orienta a previsao
de 20% do valor previsto, dos bens importados, para custear as despesas com

importacao.
IV — Ressarcimento UFS e Despesas Operacionais e Administrativas

Os critérios para o ressarcimento UFS nos projetos estdo disponiveis na Resolucao

13/2014/CONSU/UFS.

As despesas operacionais e administrativas referem-se ao servico prestado pela
FAPESE, que vive exclusivamente dos seus servicos prestados, sendo que na maioria

dos casos o drgdo financiador estabelece o valor previsto para tais despesas, do
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contrdrio a FAPESE fara o cdlculo, considerando sua metodologia, construida a partir

de critérios claros e objetivos.
V — Elaborag¢ao do cronograma de desembolso

Uma vez consolidado a proposta orcamentdria do projeto, deve ser elaborado um
cronograma de desembolsos, que deve ter parametros de execucdo definidos através
do cumprimento de eventos técnicos e prazos bem determinados. Podendo o
desembolso ser mensal, semestral ou ainda atrelado a produtos, de acordo com modo
de operacgao do financiador.

Atencdo especial deve ser tomada ao se estabelecer o cronograma, precavendo-se de
algum e inevitavel atraso na liberagdo dos pagamentos por parte dos financiadores dos

projetos.
VI- Consideragoes Finais

Ao elaborar um orcamento para um novo projeto é importante calcular os valores com
uma margem de folga, pois é inevitavel o surgimento de imprevistos. Antes de
apresentar formalmente a proposta, o projeto deve ser submetido para apreciacdo da
FAPESE, bem como pelos 6rgaos competentes da UFS, considerando o previsto no Art.
42 da Resolugdo 13/2014/CONSU/UFS.

O caminho para o sucesso de um projeto estd atrelado ao seu planejamento e

empenho de todos os envolvidos.
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