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“Tenho certeza de

que a FAPESE está

mais forte do que

nunca e pronta para

enfrentar os

desafios do futuro.”

“Sinto uma profunda gratidão por ter tido a
oportunidade de liderar esta instituição tão
importante para o nosso estado. Foram anos de
trabalho intenso, marcados por desafios e
conquistas.
Assumi a presidência da FAPESE em um momento
particularmente desafiador, com a instituição
enfrentando uma conjuntura financeira complexa. No
entanto, com a união de todos e a dedicação
incansável de nossa equipe, conseguimos superar as
dificuldades e colocar a FAPESE em uma situação
mais confortável.
Destacar a importância da grande parceria
estabelecida com a administração da UFS. Sua
compreensão da nossa situação e seu apoio
incondicional foram fundamentais para superarmos
os desafios financeiros e continuarmos
desenvolvendo nosso trabalho.
Quero destacar a equipe da FAPESE que é composta
por profissionais qualificados e comprometidos com
a missão da instituição. Sua competência,
criatividade e capacidade de adaptação foram
fundamentais para superarmos os obstáculos e
alcançarmos nossos objetivos. A cada um que faz
parte da Fundação a minha mais profunda
admiração e gratidão pois mesmo diante das
adversidades, nunca perdemos de vista nosso
compromisso com a excelência e com o
desenvolvimento sustentável.
Tenho certeza de que a FAPESE está mais forte do
que nunca e pronta para enfrentar os desafios do
futuro. Tenho a convicção de que a instituição
continuará a desempenhar um papel fundamental
para o desenvolvimento de nosso estado.
Esta experiência foi um marco em minha carreira, e
levo comigo lições valiosas que me acompanharão
por toda a vida.”

MENSAGEM DO
PRESIDENTE 

-Carlos Alexandre Borges

É importante destacar que em novembro de 2023 o

cargo foi passado para a Professora Doutora Renata

Silva Mann, que vai exercer a função nos anos de

2024 e 2025.

Fundação de Apoio a Pesquisa e
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 A Fundação de Apoio à Pesquisa e Extensão de Sergipe – FAPESE é uma instituição
de direito privado sem fins lucrativos, reconhecida pelo Ministério da Educação -
MEC e o Ministério da Ciência, Tecnologia Inovações e Comunicações - MCTIC
como fundação de apoio à Universidade Federal de Sergipe – UFS. É constituída
como pessoa jurídica de direito privado sem fins lucrativos, com sede e foro na
Cidade de São Cristóvão, Estado de Sergipe. Constituída em 20 de dezembro de
1993 por escritura pública lavrada no cartório do 1° Ofício de Aracaju, no livro 543,
às fls. n° 01 a 07 verso, e registrada no Registro Civil de pessoas Jurídicas, sob o n°
11.340, em 21 de Fevereiro de 1994.
 Criada com a finalidade de apoiar, promover e subsidiar programas e atividades
desenvolvidas pela UFS, a FAPESE atua viabilizando a execução de projetos de
pesquisa, ensino, extensão e de desenvolvimento institucional, científico e
tecnológico à instituição apoiada.
 A fundação traz na sua origem a responsabilidade de ser instrumento para a
consecução de fins sociais e de utilidade pública, contribuindo, na sua área de
competência, não só para a geração e difusão do conhecimento científico, como
também, para o atendimento de demandas particulares da sociedade que envolva
a realização de serviços técnicos específicos.
 Em função do trabalho desenvolvido ao longo de trinta anos de existência, a
FAPESE adquiriu credibilidade que se reflete em demanda pela prestação de seus
serviços, dentro do seu campo de atuação, a outras instituições públicas e privadas
do estado de Sergipe, de outros estados do Brasil, bem como internacionais.
 Este Relatório tem o propósito de prestar contas das atividades da FAPESE no
período correspondente aos anos de 2022 e 2023.

I. Estrutura Organizacional;
II. Principais linhas de ação da FAPESE;
III. Operacionalização dos projetos;
IV. Parcerias estratégicas de 2022 – 2023;
V. A FAPESE e os projetos em 2022 – 2023;
VI. Perfil dos projetos em 2022 – 2023;
VII. Experiências de repercussão científica e social;
VIII. Gerências e seus Setores.

APRESENTAÇÃO

Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe3



Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

  A FAPESE é composta por três Conselhos Superiores: o Conselho de Instituidores e Doadores, o
Conselho Curador e o Conselho de Administração. Estes órgãos são responsáveis pela
administração superior da Fundação. São formados por representantes indicados por diversas
entidades da sociedade civil.
 O Presidente do Conselho de Administração é também nomeado para a Presidência da
Fundação, cuja missão é executar as normas e diretrizes emanadas pelo estatuto e sob o
acompanhamento dos conselhos. 
 O Conselho de Administração - CONAD é o órgão de administração superior da FAPESE com
funções deliberativas, normativas e consultivas sobre atividades administrativas, orçamentárias,
financeiras, patrimoniais. O CONAD é formado por 7 (sete) membros efetivos e seus suplentes, a
saber: 02 representantes do CONSU, 02 do CONEPE e 03 de instituições escolhidas pelo
Conselho de Instituidores.
 Conselho Curador – é órgão de acompanhamento e fiscalização financeira da FAPESE. Emite
parecer anualmente sobre a prestação de contas, contrata auditoria externa, e, entre outras
funções, comunica ao órgão competente pela fiscalização da Fundação a prestação de contas. 
 O Conselho Curador é composto de 5 (cinco) componente efetivos e seus suplentes que são: 02
representantes escolhidos pela Universidade Federal de Sergipe, 02 representantes escolhidos
pelo Conselho de Instituidores e 01 representante do Instituto de Tecnologia e Pesquisa de
Sergipe- ITPS.
 Conselho de Instituidores e Doadores - COINST é formado por membros da Universidade Federal
de Sergipe – UFS, Instituto Euvaldo Lodi – IEL, Companhia de Desenvolvimento Industrial e de
Recursos Minerais de Sergipe – CODISE, Companhia Vale do Rio Doce – CVRD, Petróleo Brasileiro
S/A – PETROBRAS e Banco do Estado de Sergipe – BANESE.
 Compete ao Conselho Instituidor deliberar acerca da prestação de contas do exercício anterior
da Fundação bem como outras atividades destacadas no estatuto.
 Presidência é o órgão de administração central da FAPESE, competindo-lhe executar as
diretrizes emanadas pelo Conselho de Administração como: planejar, organizar, coordenar e
controlar todas as atividades da Fundação, desde que não sejam de competências de outro
órgão.
 A FAPESE, além de ser regida pelo seu Estatuto, também possui Regimento Interno, no qual
disciplina sua estrutura organizacional.
 A Gerência Técnica é o setor responsável pela negociação, elaboração, análise,
acompanhamento e avaliação de projetos, além do auxílio à presidência na prospecção de
clientes e captação de recursos junto a entidades públicas e privadas a nível nacional e
internacional.
 Dentro da sua estrutura conta com o Programa de Estágio, que figura como a principal interface
da Fundação com a comunidade acadêmica. Seu objetivo é servir de elo entre discentes e
entidades que oferecem vagas para estagiários com vistas ao aperfeiçoamento da formação e à
integração do estudante com o mercado de trabalho. Ao longo de 2022 o Programa de Estágio
beneficiou 187 alunos, sendo 69 alunos da UFS, 11 do IFS e os demais de outras Instituições de
Ensino, das quais se sobressaem a UNIT e ESTÁCIO. Já em 2023, foram beneficiados 194 alunos,
dentre eles 83 alunos são da UFS, 17 do IFS e os demais de outras Instituições de Ensino.

4



Programa de Estágio
Elaboração e

Planejamento de
Projetos

Conselho Curador
CURADOR

Presidente
CARLOS ALEXANDRE

BORGES GARCIA

Assessoria de Comunicação
ASCOM

Secretaria de Apoio
SECAP

Gerência Técnica
GETEC

CONAD

Conselho de Instituidores
CONI

Conselho Administrador

Gerência Financeira
GERAF 

Gerência Administrativa
GERAD

Contabilidade

Prestação de Contas

Financeiro Compras

Tec. Informação e 
Modernização

Gestão de Pessoas

Análise e
Acompanhamento de

Projetos

Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

ORGANOGRAMA

5

Assessoria Jurídica
AJUR

Concurso



Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

PRINCIPAIS LINHAS DE
ATUAÇÃO

 A criação da FAPESE como fundação de apoio à Universidade Federal de
Sergipe define o eixo principal das suas e linhas de ação:

Gerenciamento administrativo e financeiro de projetos de ensino,
pesquisa e extensão, desenvolvimento institucional, ciência, tecnologia e
inovação;
Assessoria na elaboração e desenvolvimento de projetos;
Importação de equipamentos e materiais para projetos de pesquisa e
ensino (credenciamento CNPq - Leis 8.010/90 e 8.032/90);
Realização de estudos e projetos de ensino, pesquisa e extensão;
Capacitação de recursos humanos;
Realização de eventos de caráter técnico-científico e cultural.
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Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

OPERACIONALIZAÇÃO DOS
PROJETOS

 Para a execução de cada projeto firmado há indicação de um coordenador,
responsável pela execução técnica do projeto, bem como pelo ordenamento das
despesas do mesmo.
 O gerenciamento administrativo e financeiro dos projetos é realizado de forma
individual, partindo da abertura de conta específica para recebimento dos repasses
de recursos aportados pelos financiadores e seguindo a previsão orçamentária dos
mesmos, aprovadas previamente.
 Para a operacionalização da gestão dos projetos, a fundação dispõe de equipe
especializada e capacitadas para o apoio desde a concepção, que envolve a
elaboração da proposta, até o final da sua execução com a aprovação da
prestação de contas. Essas equipes realizam a orientação ao ordenamento de
despesas, o acompanhamento das solicitações de despesas, os remanejamentos
financeiros necessários, incluindo a utilização de rendimentos financeiros, quando
existirem, providenciam as aquisições de equipamentos e outros materiais previstos,
sejam eles nacionais ou importados, contratam as equipes técnicas e realizam as
prestações de contas de acordo com o modelo solicitado pelo órgão financiador e
em consonância com os dispositivos legais
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Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

PARCERIAS ESTRATÉGICAS NO
PERÍODO 2022-2023

 Para além do apoio à Universidade Federal de Sergipe, à FAPESE cabe,
estatutariamente, dentre outras atividades, desenvolver ações em parceria com
instituições governamentais e não governamentais, com vistas à viabilizar a
execução de projetos e atividades em áreas estratégicas, seja na formação de
recursos humanos, na realização de pesquisas, na prestação de serviços técnicos
especializados ou no gerenciamento de processos seletivos e de eventos de
natureza científico-cultural.
 Parcerias diretas ou indiretas mantidas pela fundação:

 Entidades Federais
 Financiadora de Estudos e Pesquisas (FINEP);
 Universidade Federal de Sergipe (UFS);
 Ministério Público do Trabalho (MPT);
 Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agrária (INCRA);
 Instituto do Património Histórico e Artístico Nacional (IPHAN);
 Ministério do Desenvolvimento Agrário e Agricultura Familiar (MDA);
 Ministério da Educação (MEC);
Ministério de Meio Ambiente (MMA);
 Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA);
 Ministério do Esporte (MESP).

Sociedade de Economia Mista
 Petróleo Brasileiro S. A. (PETROBRAS);

 Entidades Estaduais
 Instituto Federal do Piauí (IFPI);
 Secretaria Estadual da Fazenda (SEFAZ-SE);
 Secretaria de Estado da Educação de Sergipe (SEDUC-SE);
 Tribunal de Justiça do Estado de Sergipe (TJ-SE);
 Governo do Estado do Espírito Santo;
 Ministério Público de Sergipe (MP-SE)
 Secretaria Municipal do Meio Ambiente (SEMA-SE)
 Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sergipe (CAU-SE) 
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 Entidades Municipais
 Prefeitura Municipal de Estância 
 Secretaria Municipal de São Cristóvão 
 Prefeituras Municipal de Aracaju
 Prefeitura Municipal de Itabaiana
 Prefeitura Municipal de Arauá

 Entidades Privadas
 Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP);
Associação Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de
Tecnologias Avançadas (ANPROTEC)
 BIOMIN do Brasil Nutrição Animal Ltda;
 Fundação Butantan;
 Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO);
 Ordem dos Advogados do Brasil (OAB-SE);
 MOSAIC Fertilizantes;
 KORIN Agricultura e Meio Ambiente;
 NUTRIVET 
 VISÃO AMBIENTAL LTDA

 Entidades Internacionais
Instituto Interamericano de Cooperação para a Agricultura (IICA);
 A Liverpool School of Tropical Medicine;
 H2Brasil – Cooperação Brasil-Alemanha para o Desenvolvimento Sustentável;
 Camões -Instituto da Cooperação e da Língua Portugal;
Newton and Research Councils UK (RCUK).

PARCERIAS ESTRATÉGICAS NO
PERÍODO 2022-2023

Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe



A FAPESE E OS PROJETOS NO
PERÍODO 2022 – 2023

 Nos exercícios de 2022 e 2023, a FAPESE, através da sua unidade de elaboração de
projetos, negociou, respectivamente, 45 e 53 propostas de projetos.
 Destas, em 2022, 26 projetos tiveram suas negociações finalizadas e firmadas através de
instrumentos jurídicos, resultando em um montante de R$ 33.457.038,30 milhões em recursos
financeiros contratados. Bem como em 2023, 26 projetos tiveram suas negociações
finalizadas e firmadas através de instrumentos jurídicos, resultando em um montante de R$
42.184.120,16 milhões em recursos financeiros contratados.
 Abaixo a Tabela 02 e o Gráfico 01 trazem comparativo dos últimos 5 anos referentes ao
quantitativo de projetos e valores contratados.

Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

TABELA 01

EVOLUÇÃO DA QUANTIDADE E VALOR NOMINAL DOS PROJETOS
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 As informações da Tabela 01 e Grafico 01, trazem um recorte dos últimos 05 anos
(2019-2023). No período tratado, os anos de 2022 e 2023 alcançaram igualdade no
número de novos projetos assinados, com crescimento de 12,64% em comparativo a
2021.

GRÁFICO 01

EVOLUÇÃO ANUAL DO VALOR DOS PROJETOS 2019 – 2023 

Departamento ou Agência 
Relatório de Progresso dos ODS

TABELA 02

QUANTITATIVO DE PROJETOS NOS ÚLTIMOS 3 ANOS

 Entre 2021 e 2023, o número de projetos cresceu de forma consistente. Em 2021,
havia 26 projetos vigentes do ano anterior, 14 novos foram assinados e 7 finalizados,
resultando em 33 projetos vigentes no final do ano. Em 2022, o número subiu para 48
projetos vigentes em 31 de dezembro, com 26 novos assinados e 11 finalizados. Em
2023, foram 53 projetos vigentes ao final do ano, com 26 novos assinados e 21
finalizados. Ao longo dos anos, o total de projetos passou de 40 em 2021 para 74 em
2023.

Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

                   Fonte: GETEC/FAPESE, 2023.
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 A Fundação pode desempenhar suas atividades firmando parcerias das seguintes
formas:
i)Como Fundação de Apoio contrata pela UFS;
ii)Através de instrumento jurídico tripartite juntamente com a UFS e outra instituição;
iii)Contratação direta de terceiros, sem a participação da UFS.
 Estas situações estão demonstradas na Tabela 03 e no Gráfico 03, através dos
projetos contratados. 

GRÁFICO 02

QUANTITATIVO DE PROJETOS NOS ÚLTIMOS 3 ANOS

Departamento ou Agência 
Relatório de Progresso dos ODS

TABELA 03

QUANTIDADE E VALOR POR CONTRATANTE TOTAL DE PROJETOS ATIVOS

Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

                   Fonte: GETEC/FAPESE, 2023.
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 Quanto à distribuição dos projetos por categoria há destaque dos projetos de

pesquisa e extensão, que concentram a maior partre dos recursos contratados. Em

2021, dos 15 (quinze) projetos firmados, 10 (dez) são da área de pesquisa e

extensão, representando cerca de 67% do total dos projetos ou 74,37% em volume

de recursos. Já em relação aos projetos de apoio institucional e da área de

prestação de serviços, responderam por pouco mais de 33% do total de projetos ou

25,63% em volume de recursos, ver Tabelas 04, 05 e Gráfico 04.

GRÁFICO 03
DISTRIBUIÇÃO DOS RECURSOS DOS PROJETOS POR CONTRATANTE (%)

Departamento ou Agência
Relatório de Progresso dos ODS

TABELA 04
QUANTIDADE E VALOR POR CATEGORIA EM PROJETOS ATIVOS

Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

                   Fonte: GETEC/FAPESE, 2023.
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TABELA 05
QUANTIDADE E VALOR POR CATEGORIA EM PROJETOS ASSINADOS 2023

Departamento ou Agência
Relatório de Progresso dos ODS

GRÁFICO 04
DISTRIBUIÇÃO DOS RECURSOS POR CATEGORIA EM PROJETOS

ASSINADOS 2023

Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

                   Fonte: GETEC/FAPESE, 2023.
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PROJETOS EM ANDAMENTO (REMANESCENTES QUE PERMANECERAM

ATIVOS EM 2022 E 2023)

Departamento ou Agência
Relatório de Progresso dos ODS

TABELA 06

FLUXO DA QUANTIDADE DE PROJETOS NO ANO

Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

 A Fundação iniciou o ano de 2023 com um total de 48 (quarenta e oito) projetos em

desenvolvimento, e desses, 21 (vinte e um) tiveram suas atividades técnicas

concluídas no período e foram encerrados. Os outros 27 (vinte e sete)

permaneceram em andamento durante todo o ano e com os outros 26 (vinte e seis)

novos projetos. A Tabela 06 mostra que ao final de 2021, a FAPESE gerenciava 53

projetos.

 Esses dados refletem uma expansão nas atividades de projetos ao longo de 2023.

Embora 21 projetos tenham sido encerrados, o número de novos projetos firmados

(26) superou o número de finalizações, resultando em um aumento no total de

projetos em desenvolvimento ao final do ano. Isso sugere um crescimento e uma

continuidade nas operações, com a Fundação iniciando mais projetos do que os que

foram concluídos, demonstrando uma tendência de ampliação ou intensificação das

atividades.
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TABELA 07
EVOLUÇÃO DA QUANTIDADE DE PROJETOS POR CATEGORIA

2019 - 2023

Departamento ou Agência
Relatório de Progresso dos ODS

Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

 Entre 2019 e 2023, o total de projetos distribuídos em várias categorias alcançou

87. A categoria "Pesquisa e Extensão" foi a mais destacada, com 34 projetos,

seguida pela "Prestação de Serviço", que contabilizou 20. "Pesquisa" também teve

relevância, com 14 projetos realizados. As categorias "Apoio Institucional" e

"Extensão" apresentaram cada uma 6 projetos, enquanto "Infraestrutura" e "Cursos"

tiveram 2 projetos cada. Por fim, "Pesquisa e Desenvolvimento" contou com 3

projetos. Em termos de crescimento ao longo dos anos, observa-se um aumento

significativo na quantidade de projetos a partir de 2021, mantendo-se elevado até

2023.
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AS GERÊNCIAS E SEUS
SETORES ADMINISTRATIVOS

E daqui para a frente?

 Além dos órgãos de administração superior, existem os órgãos executivos da FAPESE
que prestam apoio a presidência, a saber.

 a) Gerência Técnica – responsável pelo gerenciamento de projetos, o que inclui
elaboração e execução dos projetos com a sociedade, além de acompanhamento
do Programa de Estágio;

 b) Gerência de Administração - a quem compete à gestão de pessoas, a execução
dos processos de compra da Fundação e aquisição de bens e serviços dos projetos,
a gestão da tecnologia da informação e ainda a manutenção física da entidade;

 c) Gerência de Finanças – compete a gestão contábil, financeira e prestação de
contas dos recursos dos projetos;

 As gerências de Administração, de Finanças e Técnica estão subdivididas em
diversos setores, responsáveis pela execução final das atividades da Fundação.
 Nas assessorias da Presidência, Gerências e demais setores da Fundação há a
Jurídica e a Secretaria de Apoio. A Assessoria Jurídica participa de diversas
reuniões, visitas, encontros e debates em que se faz necessário, emite pareceres e
analisa contratos e demais instrumentos jurídicos, utilizando dos diversos
regramentos legais vigentes no ordenamento jurídico pátrio, com destaque para: Lei
n° 8.958/94, Lei n° 8.666/93, Lei n° 13.257/2016, Decreto n° 8.241/2014 etc.
 A Secretaria de Apoio tem por objetivo atendimento ao público, recepção de
documentos, abertura dos processos administrativos, marcação e organização das
reuniões dos conselhos ou de quaisquer outras solicitadas, registros de documentos
junto aos cartórios, elaboração de atos administrativos e portarias e envio de
documentos para outros órgãos, instituições e empresas.

Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe17



Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

 A GETEC é responsável pela execução, elaboração, análise, acompanhamento e
avaliação de projetos de ensino, pesquisa e extensão e outras atividades. Além
disso, atua juntamente com a presidência no bom relacionamento e captação de
recursos juntos a entidades públicas e privadas a nível nacional e internacional.
 No exercício de 2023, a GETEC, através da sua unidade de elaboração de
projetos, deu apoio técnico à elaboração de 26 novas propostas de projetos que
juntas movimentariam quase R$ 43 milhões em recursos financeiros.

GERÊNCIA TÉCNICA - GETEC

 ÁREA DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS

 O Setor de Análise e Acompanhamento de Projetos – AAP está ligado diretamente a
Gerência Técnica. A AAP é a responsável pelo relacionamento direto com os
coordenadores e pela supervisão e controle das atividades de gestão dos projetos,
por meio da equipe técnica de analista de projetos. 

PROGRAMA DE ESTÁGIO

 O Programa de Estágio é a principal ligação da Fundação com a comunidade
acadêmica. Seu objetivo é servir de elo com as empresas que oferecem vagas para
estagiários com vistas ao aperfeiçoamento da formação e à integração do
estudante ao mercado de trabalho.
 O seu objetivo é recrutar estudantes para as empresas contratantes, promovendo a
integração através de convênios firmados com Instituições de Ensino de todo o
Estado de Sergipe. 
 Ao longo de 2022 o Programa de Estágio beneficiou 187 alunos, sendo 69 alunos da
UFS, 11 do IFS e os demais de outras Instituições de Ensino, das quais se sobressaem a
UNIT e ESTÁCIO. Já em 2023, foram beneficiados 194 alunos, dentre eles 83 alunos
são da UFS, 17 do IFS e os demais de outras Instituições de Ensino.
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Fundação de Apoio a Pesquisa e
Extensão de Sergipe

 A Gerência de Administração busca administrar as contratações de pessoal seja
através da CLT quanto a legislações pertinentes a bolsas de discentes e docentes,
gerencia os processos de contratações de pessoas jurídicas prestadoras de serviços,
de fornecimentos de materiais e equipamentos nacionais e internacionais e o
patrimônio da Fundação e dos bens adquiridos nos projetos. Ou seja, a gerência de
administração coordena compras, patrimônio, tecnologia da informação e gestão
de pessoas.

 GERÊNCIA DE ADMINISTRAÇÃO – GERAD

 ÁREA DE TECNOLÓGIA DA INFORMAÇÃO E MODERNIZAÇÃO – TI&M

 A informática é uma ferramenta de controle e geração de qualquer serviço, visando
fornecer informações precisas e atualizadas a qualquer momento, sempre que
necessárias. Daí surge Gestão da Tecnologia da Informação (GTI) como uma forma
de permitir a visão integrada de todas as áreas da organização, sem gastar muito
tempo ou requerer dos administradores um conhecimento aprofundado de cada
área.
 Apesar da situação econômica que vive o país e por consequência a Fundação, o
setor de TI tem realizado esforços para manter os equipamentos em ordem e em
pleno funcionamento. Atualmente, todas as estações de trabalho ativas e servidores
estão com seus sistemas operacionais devidamente atualizados e validados.
 O setor de TI&M também é responsável pela publicação e manutenção do portal da
transparência na página da Fundação: www.fapese.org.br. Mantendo atualizadas
as informações de todos os projetos vigentes e encerrados.

SETOR DE COMPRAS

  A área do Setor de Compras compreende os departamentos de Compras,
Importações, Licitações, Almoxarifado e Patrimônio. O setor de compras nacionais
em 2022 realizou 388 (trezentas e oitenta e oito) operações de compras de bens e
serviços, num valor total de R$ 12.941.892,78 (doze milhões novecentos e quarenta um
mil e oitocentos e noventa e dois reais e setenta e oito centavos).
 No setor de compras internacionais foram realizadas 05 operações de aquisição
de bens e materiais no valor total de R$ 891.777,40, com um custo adicional no valor
de R$ 99.022,77 referente às despesas acessórias de importação e publicação dos
equipamentos entregues.
Para as compras através de licitação, realizaram-se as seguintes operações
conforme demonstrados nas Tabelas 08 e 09
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TABELA 08
LICITAÇÕES REALIZADAS NO ANO DE 2022

TABELA 09
LICITAÇÕES BEM SUCEDIDAS NO ANO DE 2022

 Da economicidade do procedimento licitatório, observa-se que a disputa de lances

permitida pela modalidade pregão é benéfica no que diz respeito à economia

gerada às contratações dos objetos licitados pelo menor preço.

Patrimônio

 Com o objetivo de cumprir a Lei 8958/94 e/ou as cláusulas de destinação dos bens

adquiridos com recursos dos projetos gerenciados pela FAPESE, no ano de 2022

foram elaborados 06 termos de transferência de equipamentos e materiais

permanentes para a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária – EMBRAPA

Tabuleiros Costeiros. O valor total correspondente aos termos foi de R$ 56.030,49.

                   Fonte: GERAD/FAPESE, 2023.

                   Fonte: GERAD/FAPESE, 2023.
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DADOS RELACIONADOS AO ANO DE 2023
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TABELA 10
LICITAÇÕES REALIZADAS NO ANO DE 2023

TABELA 11
LICITAÇÕES BEM SUCEDIDAS NO ANO DE 2023

 Já em 2023 setor de compras nacionais realizou 548 (quinhentas e quarenta e oito)

operações de compras de bens e serviços, num valor total de R$ 6.114.674,45 (seis milhões

cento e quatorze mil seiscentos e setenta e quatro reais e quarenta e cinco centavos).

 No setor de compras internacionais foram realizadas 21 operações de aquisição de bens e

materiais no valor total de R$ 3.500.668,16, com um custo adicional no valor de R$

331.660,30 referente às despesas acessórias de importação e publicação dos equipamentos

entregues.

 Para as compras através de licitação, realizaram-se as seguintes operações conforme

demonstrados nas Tabelas 10 e 11:

 Da economicidade do procedimento licitatório, observa-se que a disputa de lances

permitida pela modalidade pregão é benéfica no que diz respeito à economia gerada às

contratações dos objetos licitados pelo menor preço.

Patrimônio

 Com o objetivo de cumprir a Lei 8958/94 e/ou as cláusulas de destinação dos bens

adquiridos com recursos dos projetos gerenciados pela FAPESE, no ano de 2023 foram

elaborados 14 termos de transferência de equipamentos e materiais permanentes para a

Universidade Federal de Sergipe bem como Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária –

EMBRAPA Tabuleiros Costeiros. O valor total correspondente à UFS foi de R$ 681.079,27 e da

EMBRAPA de R$ 55.974,94.

 Os termos são elaborados após conclusão do projeto e a aprovação das prestações de

contas por parte do órgão financiador.

                   Fonte: GERAD/FAPESE, 2023.

                   Fonte: GERAD/FAPESE, 2023.
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  Tem ampla responsabilidade de administrar as relações de trabalho, bem como as
relações de Bolsas de Estágios, Bolsas de Pesquisas, Bolsas Acadêmicas, Bolsas de
Pós- graduação e Bolsas de Residência, seguindo políticas internas de orientações e
práticas, através de integração com os demais setores necessários para consecução
dos seus meios, considerando para os diversos processos as normatizações e
legislações cabíveis.
  Também providência a contratação de empregados pelo regime da CLT para a
execução dos projetos que gerenciados. São empregados transitórios que
trabalham exclusivamente junto aos coordenadores de projetos, incluídos na Tabela
12.
 Em 2022, o setor Gestão de Pessoas exerceu o controle de movimentação entre
contratações e encerramentos de termos de contratos, conforme especificação
abaixo:

 GESTÃO DE PESSOAS

22

 Em dezembro de 2022 a FAPESE Operacional contava com um quadro de 18
pessoas, sendo 13 celetistas, 2 jovens aprendizes e 3 estagiários, trabalhando
diretamente nas gerências da Fundação.

TABELA 12

MOVIMENTAÇÃO PESSOA FÍSICA NO ANO DE 2022

                   Fonte: GERAD/FAPESE, 2023.
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  Para 2023, o setor Gestão de Pessoas exerceu o controle de movimentação entre
contratações e encerramentos de termos de contratos, conforme especificação
abaixo:

DADOS RELACIONADOS AO ANO DE 2023
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 Em dezembro de 2023 a FAPESE Operacional contava com um quadro de 27
pessoas, sendo 15 celetistas, 2 jovens aprendizes e 10 estagiários, trabalhando
diretamente nas gerências da Fundação.

TABELA 13
MOVIMENTAÇÃO PESSOA FÍSICA NO ANO DE 2023

                   Fonte: GERAD/FAPESE, 2023.

 GERÊNCIA DE FINANÇAS – GERAF

 A Gerência de Finanças busca acompanhar e controlar financeiramente os projetos
apoiados, convênios e contratos firmados pela Fundação, arrecadando, guardando
e aplicando os recursos financeiros disponíveis, providenciando os pagamentos das
despesas autorizadas, acompanhando a elaboração das prestações de contas, dos
balanços, balancetes e relatório anual. Ou seja, a gerência de finanças coordena
contas a receber, contas a pagar, conciliação bancária, gerenciamento financeiro,

prestação de contas e contabilidade.

 SETOR FINANCEIRO

O Setor Financeiro dá suporte a Gerência de Finanças. É responsável em efetuar
todos os pagamentos e recebimentos da Fapese Operacional como Fapese Projetos.
É responsável ainda pela gestão de contas, planejamento financeiro, gestão de
impostos entre outros.
Abaixo algumas atividades executadas pelo Setor Financeiro:
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Contas a Receber

 Visando atender as solicitações dos órgãos financiadores dos projetos atendidos
pela FAPESE, devido às específicas particularidades dos mesmos, a entrada de
recursos dos referidos projetos é registrada com a emissão de fatura, nota fiscal
eletrônica ou por meio de recibo. 
 Destacamos que também temos um projeto próprio intitulado Programa de Estágio,
que é responsável pela vinculação de universitários na categoria de estagiários com
as empresas, onde emitimos notas fiscais para empresas parceiras do projeto, que
utilizam a mão-de-obra dos universitários.
 No ano de 2022, foram repassados pelos órgãos financiadores dos projetos, R$
8.454,287,29 e das empresas para o Projeto Programa de Estágio, o valor de R$
39.907,74, perfazendo o valor de R$ 8.494.195,03 (Oito milhões quatrocentos e
noventa e quatro mil e cento e noventa e cinco reais e três centavos).

Conciliação Bancária

 Em 2022, na conciliação bancária foi realizado o acompanhamento de 68 contas
mantidas pela Fundação em duas instituições bancárias no Estado de Sergipe:
Banco do Brasil S/A, com 67 contas abertas; Banco do Estado de Sergipe (BANESE),
com 01 conta aberta.

Contas A Pagar

 O Contas a Pagar presta atendimento a instituições bancárias, órgão públicos
como Prefeituras, RFB, PGFN, a funcionários, estagiários, acadêmicos, prestadores de
serviços e fornecedores. O setor também recolhe as retenções nos pagamentos de
pessoa física (ISS; IRRF; INSS retenção; INSS empresa) e pessoa jurídica (IR; INSS;
PIS, COFINS e CSLL), em ambos os casos, quando couber a obrigatoriedade da
retenção.
 Em 2022, foram registrados 7.521 lançamentos de débitos entre diárias (nacionais,
estaduais e intermunicipais), passagens aéreas, despesas bancárias, STPJ nacionais
e internacionais, STPF, bolsas e auxílios a discentes, bolsas a docentes, salários, férias
e rescisões de funcionários, encargos sobre os serviços de pessoa jurídica e física os
quais tiveram retenção, aquisição de materiais e equipamentos nacionais e
despesas acessórias com importação, como seguro e armazenamento,
movimentando o valor total de R$ 70.078.712,84 (Setenta milhões setenta e oito mil,
setecentos e doze reais e oitenta e quatro centavos).
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DADOS RELACIONADOS A 2023

 Contas a Receber

 No ano de 2023, foram repassados pelos órgãos financiadores dos projetos, R$
17.436.472,76 e das empresas para o Projeto Programa de Estágio, o valor de R$
42.267,18, perfazendo o valor de R$ 17.478.739,94 (Dezessete milhões quatrocentos
e setenta e oito mil e setecentos e trinta e nove reais e noventa e quatro centavos).

Conciliação Bancária

 Para o exercício de 2023, foi realizado o acompanhamento de 78 contas mantidas
pela Fundação em duas instituições bancárias no Estado de Sergipe: Banco do
Brasil S/A, com 77 contas abertas; Banco do Estado de Sergipe (BANESE), com 01
conta aberta.

Contas A Pagar

 Em 2023, foram registrados 9.089 lançamentos de débitos entre diárias (nacionais,
estaduais e intermunicipais), passagens aéreas, despesas bancárias, STPJ nacionais
e internacionais, STPF, bolsas e auxílios a discentes, bolsas a docentes, salários, férias
e rescisões de funcionários, encargos sobre os serviços de pessoa jurídica e física os
quais tiveram retenção, aquisição de materiais e equipamentos nacionais e
despesas acessórias com importação, como seguro e armazenamento,
movimentando o valor total de R$ 59.090.233,02 (Cinquenta milhões noventa mil,
duzentos e trinta e três reais e dois centavos).
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 SETOR DE CONTABILIDADE
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 No ano de 2022, o Setor de Contabilidade realizou 12.370 lançamentos e
conferências, analisou notas fiscais referentes a prestações de serviços de pessoa
jurídica, para verificar se haveria ou não retenção de tributos sobre os pagamentos
das mesmas, registrou e arquivou as documentações comprobatórias de despesas da
FAPESE e dos respectivos projetos em andamento. Emitiu os balancetes mensais e
elaborou os relatórios de acompanhamento de receitas e despesas da fundação
com base nos mesmos. Elaborou o balanço patrimonial do exercício e acompanhou
o andamento da auditoria externa. O setor passou a utilizar o mesmo sistema de
gerenciamento para lançamento dos registros contábeis.

Já no ano de 2023, o Setor de Contabilidade realizou 15.725 lançamentos e
conferências, analisou notas fiscais referentes a prestações de serviços de pessoa
jurídica, para verificar se haveria ou não retenção de tributos sobre os pagamentos
das mesmas, registrou e arquivou as documentações comprobatórias de despesas da
FAPESE e dos respectivos projetos em andamento. Emitiu os balancetes mensais e
elaborou os relatórios de acompanhamento de receitas e despesas da fundação
com base nos mesmos. Elaborou o balanço patrimonial do exercício e acompanhou
o andamento da auditoria externa.

SETOR DE PRESTAÇÃO DE CONTAS

 O objetivo do setor de prestação de contas é demonstrar a correta aplicação dos
recursos recebidos conforme plano de aplicação de cada projeto previamente
aprovado pelos órgãos financiadores. Prestar contas de um convênio ou contrato
consiste no conjunto de documentos capazes de demonstrar a gestão das parcelas
transferidas pelo proponente para a convenente, elaborar e apresentar a
contrapartida das receitas obtidas com a aplicação dos recursos do convênio ou
contrato no mercado financeiro. Consiste também apresentar informações e
documentos que comprovem a correta aplicação dos recursos em consonância a
legislação vigente.
 O setor de prestação de contas elaborou e enviou no ano de 2022, 27 prestações
de contas entre parciais e finais, perfazendo o valor de R$ 8.314.263,66. 
 Já em 2023 o setor de prestação de contas elaborou e enviou no ano 35
prestações de contas entre parciais e finais, perfazendo o valor de R$ 5.576.644,74.
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ANEXO 1 - PROJETOS VIGENTES 2023
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